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เรียน  ท่านประธานสภาองค์การบริหารส่วนตำบลดอยหล่อ สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล

ดอยหล่อ และผู้เข้าร่วมประชุมทุกท่าน 

  ตามที่นายกองค์การบริหารส่วนตำบลดอยหล่อได้ครบวาระเมื่อวันที่  27 
พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๖8  และคณะกรรมการการเลือกตั้งประจำจังหวัดเชียงใหม่เห็นชอบประกาศ
ของผู้อำนวยการการเลือกตั้งประจำองค์การบริหารส่วนตำบลดอยหล่อให้มีการเลือกตั้งนายก
องค์การบริหารส่วนตำบลดอยหล่อ ในวันที่ 11 เดือน มกราคม พ.ศ.๒๕๖9 โดยคณะกรรมการ
การเลือกตั้งประจำจังหวัดเชียงใหม่ ได้มีมติในการประชุมครั้งที่ .......เห็นชอบให้ประกาศผลการ
เลือกตั้งผู้บริหารท้องถิ่น พร้อมรับรองผลการเลือกตั้ง โดยข้าพเจ้าว่าที่ร้อยตรี สุรพงค์  กาบวัง 
ได้รับเลือกให้เป็นนายกองค์การบริหารส่วนตำบลดอยหล่อ 
  พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ แก้ไขเพิ่มเติม
ถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ.๒๕6๒ มาตรา ๕๘ บัญญัติไว้ว่าให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีนายกองค์การ
บริหารส่วนตำบลคนหนึ่ง ซึ่งมาจากการเลือกตั้งโดยตรงของประชาชนตามกฎหมายว่าด้วยการ
เลือกตั้งสมาชิกสภาท้องถิ่นหรือผู้บริหารท้องถิ่นและมาตรา ๕๘/๕ บัญญัติไว้ว่า ก่อนนายกองค์การ
บริหารส่วนตำบลเข้ารับหน้าที่ ให้ประธานสภาองค์การบริหารส่วนตำบลเรียกประชุมสภาองค์การ
บริหารส่วนตำบล เพ่ือให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลแถลงนโยบายต่อสภาองค์การบริหารส่วน
ตำบล โดยไม่มีการลงมติ ทั้งนี้ภายในสามสิบวันนับแต่วันประกาศผลการเลือกตั้งนายกองค์การ
บริหารส่วนตำบลดอยหล่อ 
  กระผม ว่าที่ร้อยตรี สุรพงค์ กาบวัง และทีมงาน ได้รับความไว้วางใจจากประชาชน
ในเขตตำบลดอยหล่อ เลือกกระผมให้มาทำหน้าที่นายกองค์การบริหารส่วนตำบลดอยหล่อ เพื่อ
เป็นตัวแทนของชาวตำบลดอยหล่อ ในการพัฒนาท้องถิ่นเป็นระยะเวลา ๔ ปี ในการที่ได้ลงพื้นที่
เพ่ือทำความรู้จักและรับทราบถึงปัญหาของประชาชนในช่วงการเลือกตั้งที่ผ่านมานี้  กระผมได้รับ
ทราบถึงปัญหาและได้ให้สัญญาประชาคมกับพ่อแม่ พี่น้อง ชาวตำบลดอยหล่อว่าจะบริหาร
งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ และจะช่วยแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน โดยให้
ประชาชนเข้ามีส่วนร่วมคือ ร่วมคิด  ร่วมทำ ด้วยความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ เพื่อให้
ตำบลดอยหล่อน่าอยู่ ประชาชนมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น โดยจะนำวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
มาใช้ในการพัฒนาตำบลดอยหล่อ นับว่าเป็นภารกิจอันสำคัญที่กระผมจะต้องยึดถือเป็นแนวทางใน
การทำงานเพื่อให้ประชาชนได้รับความพอใจ และมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น 
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  การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลดอยหล่อได้ถูกกำหนดให้ปฏิบัติงาน
ตามอำนาจหน้าที่ ตามแผนพัฒนาตำบล และต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน โดยใช้
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และให้คำนึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดทำ
แผนพัฒนาตำบล เพื่อให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ “ดอยหล่อเมืองอัจฉริยะเกษตรท่องเที่ยว               
หนุนเศรษฐกิจฐานราก สร้างคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืน” 
  นโยบายที่ผมจะแถลงต่อสภาองค์การบริหารส่วนตำบลดอยหล่อ  จะปฏิบัติให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และหลักการดังกล่าวข้างต้น โดยนโยบายที่กำหนดไว้มีทั้งหมด 7 ด้าน  
ดังนี้ 

1. นโยบายด้านโครงสร้างพื้นฐาน (Quality Infrastructure) 
องค์การบริหารส่วนตำบลดอยหล่อ มุ่งมั่นที่จะพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้ได้มาตรฐาน 

เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับแผนพัฒนา
ท้องถิ่น โดยมีแนวทาง ดังนี้ 

1.1 เพิ่มโครงข่ายไฟฟ้าส่องสว่างและกล้อง CCTV: เพื่อความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินของคนในชุมชนทั้ง 26 หมู่บ้าน  
➢ Smart Lighting (ไฟถนนอัจฉริยะ): ติดตั้งไฟส่องสว่าง LED แบบโซลาร์

เซลล์ในจุดเสี่ยง ทางแยก และทางโค้งอันตราย เพื่อความประหยัดและสว่าง
ทั่วถึงทั้ง 26 หมู่บ้าน 

➢ ติดตั้งกล้อง CCTV และกระจกโค้ง: โดยเฉพาะในจุดที่เป็นทางเข้า-ออก
หมู่บ้าน และเส้นทางไปผาช่อ เพ่ือเฝ้าระวังอุบัติเหตุและดูแลความปลอดภัย
ของประชาชน 

1.2 เสนอโครงการถนนเครือข่ายทางหลวงชนบท : เพื่อเชื่อมกับกรมทางหลวงและ           
กรมทางหลวงชนบทกับถนนทางหลวงท้องถิ่น  

1.3 จัดทำแผนพัฒนาบริหารจัดการน้ำอุปโภคบริโภค : เพื่อให้ประชาชนได้มีน้ำกิน           
น้ำใช้ รวมถึงน้ำเพื่อการเกษตร และขอรับสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

1.4 พัฒนาถนนให้ “สะดวก สะอาด ปลอดภัย” : เร่งสำรวจและซ่อมแซมหลุมบ่อใน
เส้นทางขนส่งผลิตผลทางการเกษตร เพ่ือลดความเสียหายของผลผลิตระหว่างขนส่ง 

1.5 ขุดลอก คูคลอง ลำเหมืองสาธารณะในพื้นที่ 
 

2. นโยบายด้านเศรษฐกิจและการเกษตรมูลค่าสูง (Smart Agriculture) 
องค์การบริหารส่วนตำบลดอยหล่อ จะส่งเสริมสนับสนุนและผลักดันให้มีกระบวนการ 

สร้างรายได้-ลดรายจ่าย ให้กับประชาชนทุกระดับ โดยจะส่งเสริมแนวทางเศรษฐกิจแบบพอเพียง
ตามศักยภาพของชุมชนในระดับฐานรากของตำบล โดยมีแนวทางการพัฒนา ดังนี้   
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2.1 สนับสนุนการส่งเสริมการลงทุนและพาณิชกยกรรม : เช่น สนับสนุนเทคโนโลยี 
Smart Farming เพ่ือเพิ่มผลผลิตทางการเกษตรให้กับเกษตรกรในตำบลดอยหล่อ ให้มีมาตรฐาน
ส่งออก เราจะไม่หยุดแค่การเป็นผู้ผลิต แต่ต้องเป็น "ผู้แปรรูปและผู้ค้า" 

2.2 ส่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชนให้สามารถช่วยเหลือตัวเองและครอบครัว
ได้ โดยการจัดตั้งศูนย์รวบรวมและกระจายสินค้าเกษตร เพื่อลดการกดราคาจากพ่อค้าคนกลาง 
และเพิ่มช่องทางตลาดออนไลน์ให้กับเกษตรกร รวมถึงการนำภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์เพื่อเพิ่มรายได้ให้กับครัวเรือน ภายใต้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3. นโยบายด้านการท่องเที่ยวและวัฒนธรรม (Eco-Tourism Hub)  
องค์การบริหารส่วนตำบลดอยหล่อ จะส่งเสริมการใช้ต้นทุนทางธรรมชาติอย่าง           

"ผาช่อ" “พระธาตุดอยน้อย” “ฝายดอยน้อย” “ขุนน้ำห้วยทราย” ให้เป็นจุดยุทธศาสตร์หลัก
เชื่อมโยงเส้นทางท่องเที่ยว พัฒนาเส้นทางจากแหล่งท่องเที่ยวต่าง ๆ สู่ชุมชน (Community 
Path) ดึงนักท่องเที่ยวจากผาช่อเข้ามาซื้อของฝากในหมู่บ้าน จัดงานต่าง ๆ เช่น ประเพณีแข่งเรือ 
ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นการละเล่นกว่างชน ประเพณีบุญบั้งไฟ เพ่ือดึงดูดนักท่องเที่ยวกลุ่มใหม่ ๆ 

 
4. นโยบายด้านคุณภาพชีวิตและสวัสดิการสังคม (Inclusive Society) 
องค์การบริหารส่วนตำบลดอยหล่อ จะส่งเสริมและสนับสนุนให้ตำบลดอยหล่อเป็นชุมชนที่

ปลอดภัย น่าอยู่ และพัฒนาเกี่ยวกับคุณภาพชีวิตของประชาชนและเยาวชนให้มีความเป็นอยู่ที่ดี
และสร้างโอกาสให้ทุกคนได้รับการบริการอย่างเท่าเทียมกัน ตามแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

4.1 ส่งเสริมการสร้างชุมชนน่าอยู่ด้วยนโยบาย ดังนี ้
➢ "ดอยหล่อเชื่อมเจน" (Intergenerational Link) ให้เด็กวัยรุ่นที่เป็นคนรุ่นใหม่ 

มาสอนผู้สูงอายุใช้สมาร์ทโฟนเพื่อเข้าถึงสวัสดิการรัฐหรือการหาความรู้ ขณะที่ผู้สูงอายุสอนภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น/การเกษตรคืนให้ เป็นการลดช่องว่างระหว่างวัย 

➢ พื้นที่สร้างสรรค์ (Public Space): พัฒนาลานกิจกรรมหรือสวนสาธารณะเพื่อให้
คนในชุมชนได้มีที่พักผ่อนและทำกิจกรรมร่วมกัน และให้ผู้สูงอายุและคนทุกวัยเข้าถึงการพักผ่อน
ได้อย่างเท่าเทียม 

➢ ศูนย์พึ่ งพาและคุ้มครองสังคม (Community Care Center): จัดตั้งหน่วย
เคล่ือนที่เร็วช่วยเหลือกลุ่มเปราะบาง แม่เล้ียงเดี่ยว ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม หรือผู้มีรายได้
น้อย  

➢ ปรับปรุงที่อยู่อาศัยสำหรับผู้สูงอายุ : ซึ่งเป็นผู้มีรายได้น้อยและเป็นผู้ยากไร้ที่ตรง
ตามหลักเกณฑ์และเง่ือนไขของระเบียบกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์  

➢ จัดตั้งสถาบันพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ : สร้างพื้นที่ให้ผู้สูงอายุที่มีความ
เชี่ยวชาญด้านการเกษตรและหัตถกรรม ได้เป็นวิทยากรส่งต่อความรู้ให้คนรุ่นใหม่ มีศูนย์รวมให้
ผู้สูงอายุได้พบปะ แลกเปลี่ยนความเห็น ตลอดจนจัดทำหลักสูตรให้ผู้สูงอายุได้รับความรู้ใหม่ ๆ 
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4.2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วม : โดยให้ประชาชนได้เสนอแผนงานโครงการเข้ามาจัดทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่น และให้ประชาชนในหมู่บ้านได้มีส่วนร่วมในการคัดเลือกโครงการที่จำเป็นใน
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชากรในหมู่บ้าน  

 4.3 ป้องกันและปราบปรามยาเสพติด  ด้วยกลยุทธ์ "ล้อมรั้วชุมชนด้วยความรักและ
โอกาส" โดยเน้นการป้องกันและการบำบัดฟื้นฟูเพื่อให้เขากลับมามีที่ยืนในสังคม  เปลี่ยน            
"ผู้เสพ" ให้เป็น "ผู้ป่วย" และพัฒนาเป็น "ผู้ช่วยชุมชน" ด้วยการจัดตั้ง “ศูนย์พักพิงอุ่นไอรัก
ดอยหล่อ: จัดตั้งจุดคัดกรองและให้คำปรึกษาเบื้องต้น (Community Based Treatment: 
CBTx) โดยร่วมมือกับ รพ.สต. และผู้นำชุมชน เพื่อให้ผู้ที่อยากเลิกยาสามารถเข้าถึงความ
ช่วยเหลือได้โดยไม่ต้องกลัวความผิด 
 
 5. นโยบายด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (Public health and environment) 
  องค์การบริหารส่วนตำบลดอยหล่อ จะส่งเสริมและสนับสนุนระบบสาธารณสุขให้มี
ประสิทธิภาพและมีความเข้มแข็งตลอดจนสร้างระบบสุขภาพที่ดีให้เกิดขึ้นแก่ประชาชนใน
ตำบล ให้มีสุขภาพแข็งแรง ทั้งทางร่างกายและจิตใจ โดยมีแนวทางการพัฒนา  ดังนี้ 
  5.1 การดูแลกลุ่มผู้สูงอายุ “ดอยหล่อวัยเก๋า สุขกาย สุขใจ มีรายได้)  เราจะไม่ดูแล
ผู้สูงอายุเพียงแค่การจ่ายเบี้ยยังชีพ แต่จะทำให้ท่านเป็น “พลังของชนชุน” 
 5.2 ศูนย์สร้างสุขผู้สูงอายุ (Day Care & Activity Center) การตรวจสุขภาพเบื้องต้น
ด้วยระบบ Telemedicine เช่ือมต่อกับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล (รพ.สต.) 
 5.3 กองทุนสวัสดิการ “เพื่อนช่วยเพื่อน” : จัดตั้งอาสาสมัครบริบาล (Care CG) ที่ผ่าน
การฝึกอบรมเยี่ยมบ้านผู้สูงอายุ หรือผู้ป่วยติดเตียงอย่างสม่ำเสมอ โดยมีค่าตอบแทนและ
อุปกรณ์สนับสนุนที่ครบครัน 

5.4 ระบบการแพทย์ถึงหน้าบ้าน: ยกระดับการดูแลเชิงรุกด้วย "อาสาสมัครบริบาลมือ
อาชีพ" พร้อมเทคโนโลยี Telemedicine เชื่อมต่อการรักษาจากบ้านสู่โรงพยาบาล เพื่อลด
ภาระการเดินทางของผู้สูงอายุติดบ้านติดเตียง 

5.5  ศูนย์บริการสาธารณสุขเคลื่อนที่: ดูแลประชาชนในตำบลดอยหล่อให้เข้าถึงสิทธิการ
รักษาขั้นพื้นฐานเพื่อให้มีสุขภาพดีถ้วนหน้า ด้วยการตรวจสุขภาพประจำปี และป้องกันโรค
ระบาดหรือโรคติดต่อในชุมชน 

5.6 พัฒนาระบบจัดการขยะ"ดอยหล่อสะอาดด้วยนวัตกรรม" เปลี่ยนจาก "การเก็บทิ้ง" 
เป็น "การจัดการเชิงระบบ"  

5.7 ธนาคารขยะดิจิทัล (Smart Waste Bank): จัดตั้งธนาคารขยะในทั้ง 26 หมู่บ้าน 
โดยใช้แอปพลิเคชันเก็บแต้ม สะสมคะแนนจากการแยกขยะ (ขยะรีไซเคิล/ขยะกำพร้า) เพ่ือ
นำไปแลกส่วนลดร้านค้าในชุมชน หรือสิทธิประโยชน์จาก อบต. 

5.8 จุดรับขยะแยกประเภทมาตรฐานเมือง: ติดตั้งจุดทิ้งขยะแยกประเภท คัดแยกขยะ
จากแหล่งกำเนิดถึงแหล่งท่องเที่ยว (Recycle Station) เพ่ือรองรับขยะจากประชากรแฝงและ
นักท่องเที่ยว และใช้ประโยชน์จากขยะอย่างคุ้มค่า 
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5.9  โรงปุ๋ยอินทรีย์จากสวนเกษตร: จัดตั้งศูนย์แปรรูปขยะอินทรีย์ให้เป็น "ปุ๋ยดอยหล่อ" 
เพ่ือนำกลับไปแจกจ่ายให้เกษตรกรและประชาชน ลดต้นทุนการผลิตและลดการเผา 

5.10 จัดการขยะเกษตร: จัดตั้ง "ศูนย์แปรรูปชีวมวล" เปลี่ยนกิ่งมะม่วงและเศษวัสดุทาง
การเกษตรให้เป็นปุ๋ยคุณภาพสูง แจกจ่ายกลับคืนสู่เกษตรกร ลดการเผา ลด PM 2.5 
อย่างยั่งยืน 
5.11 โมเดล "รถขยะเข้าถึง ทิ้งเป็นเวลา": พัฒนาเส้นทางและตารางเวลาการเก็บขยะที่

ชัดเจนผ่านระบบ GPS ประชาชนสามารถเช็กได้ว่ารถขยะจะมาถึงจุดไหนเวลาใด เพื่อลด
ปัญหาขยะตกค้างริมทาง 

6. นโยบายด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม 
 6.1 ด้านการศึกษา: "ดอยหล่ออัจฉริยะ เรียนรู้คู่ทักษะอาชีพ" ด้วยการเปลี่ยนโรงเรียน
และศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กให้เป็นพื้นที่เตรียมความพร้อมสู่อนาคต 

➢ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ (World-Class Early Child Care): ยกระดับศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กในสังกัด อบต. ให้มีมาตรฐาน ทั้งด้านโภชนาการ (อาหารกลางวัน
คุณภาพ) และการเสริมสร้างพัฒนาการด้วยส่ือการสอนที่ทันสมัย 

➢ ทุนการศึกษา "ปั้นลูกหลานดอยหล่อ": สนับสนุนทุนการศึกษาที่เน้นสายวิชาชีพที่
ขาดแคลนในพื้นที่ เช่น เกษตรอัจฉริยะ การจัดการการท่องเที่ยว หรือเทคโนโลยี
ดิจิทัล เพ่ือให้กลับมาพัฒนาบ้านเกิด 

➢ พัฒนาโรงเรียนดอยหล่อวิทยาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต 
➢ ส่งเสริมการเรียนรู้และการศึกษาแบบตลอดชีวิตแก่ประชาชนในตำบล 
➢ ส่งเสริมกิจกรรมการกีฬาให้หลากหลายและทั่วถึง 
➢ ส่งเสริมให้นักเรียนที่มีความสนใจด้านกีฬา ศึกษาต่อที่ศูนย์ฝึกกีฬาบนที่สูง ตำบล

ดอยหล่อ อำเภอดอยหล่อ จังหวัดเชียงใหม่ ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
 6.2 ด้านศาสนา: "วัดคือศูนย์กลาง สร้างความสุขชุมชน" ทำให้วัดไม่ได้มีไว้แค่ทำบุญ 
แต่เป็นพื้นที่พัฒนาคุณภาพชีวิต  สนับสนุนกิจกรรมทางศาสนาที่เชื่อมโยงกับผู้สูงอายุและ
เยาวชน  

6.3 ด้านวัฒนธรรม   
➢ "Soft Power ดอยหล่อ สร้างรายได้จากอัตลักษณ์" ต่อยอดจากประเพณีต่าง ๆ 

เช่น แข่งเรือ , บั้งไฟ , ชนกว่าง ให้เป็นระบบมากขึ้น รวมถึงมีการส่งเสริมจารีตประเพณี  
วัฒนธรรม และศาสนาให้ครอบคลุมทุกหมู่บ้าน 

➢ หลักสูตร "ภูมิปัญญาท้องถิ่นดอยหล่อ": ผลักดันให้โรงเรียนในพื้นที่นำปราชญ์
ชาวบ้านไปสอนวิชาวัฒนธรรม เช่น วิธีการดูป่าหา "กว่าง" วิธีการแปรรูปมะม่วง หรือ
ประวัติศาสตร์ลำน้ำปิง เพ่ือให้เด็กๆ ภาคภูมิใจในรากเหง้า 
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7. นโยบายด้านการเมืองการบริหาร (Politics and Administration) 
 องค์การบริหารส่วนตำบลดอยหล่อ จะบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล มุ่งเน้นความ
โปร่งใสและการมีส่วนร่วม โดยมีแนวทางการพัฒนา ดังนี้  
 7.1 ส่งเสริมสนับสนุนการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข โดยมุ่งเน้นให้ประชาชนมีส่วนร่วมในทุก ๆ ด้าน 

 ๗.๒ ผลักดันการยกฐานะจาก “องค์การบริหารส่วนตำบลดอยหล่อ” เป็น “เทศบาลเมือง
ดอยหล่อ” เพ่ือรองรับการบริการประชาชนได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ  

7.3 เพิ่มประสิทธิภาพของการประชาสัมพันธ์แบบบูรณาการ เพื่อเป็นการสร้างภาพพจน์ 
องค์กร ให้ประชาชนยอมรับและให้ความเชื่อถือ 

๗.4 ปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงาน ด้วยกลยุทธ์การบริหาร: "เข้าถึงง่าย โปร่งใส          
ใช้เทคโนโลยี" นำระบบ Digital OPD (อบต. ดิจิทัล) มาใช้เพื่อให้การติดต่อราชการ การขอ
อนุญาต หรือการร้องเรียนปัญหาทำได้ผ่านสมาร์ทโฟน ลดขั้นตอนที่ยุ่งยากให้กับพี่น้องประชาชน 
 ๗.5 เน้นการบริหารราชการแบบเปิด โดยการมีส่วนร่วมจากประชาชน 
 ๗.๕ สร้างแรงจูงใจและเพ่ิมขวัญกำลังใจให้ข้าราชการ พัฒนาบุคลากรทุกมิติ 
 ๗.๖ บริหารการคลังอย่างมีประสิทธิภาพ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 ๗.๗ พัฒนารายได้  การปรับปรุงระบบการจัดการเก็บภาษี ขององค์การบริหาร 
ส่วนตำบล เพ่ือให้มีรายได้เพียงพอต่อการบริหารงานในตำบลให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
  
ท่านประธานสภา สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบลดอยหล่อ และผู้เข้าร่วมประชุมทุกท่าน 

 นโยบายทั้ง ๗ ด้าน ที่กระผมได้แถลงต่อสภาดังกล่าวข้างต้น จะไม่สามารถปฏิบัติให้เป็น
จริงได้ หากไม่ได้รับความร่วมมือและการยอมรับจากสมาชิกสภาฯ กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ผู้นำชุมชน 
ข้าราชการ พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลดอยหล่อ และที่สำคัญอย่างยิ่งคือจากประชาชนใน
ตำบลดอยหล่อ ในฐานะที่ได้รับความไว้วางใจจากประชาชนในตำบลดอยหล่อ เลือกให้เข้ามาทำ
หน้าที่นายกองค์การบริหารส่วนตำบลดอยหล่อ ดังนั้น ในระยะเวลา ๔ ปี ต่อไปนี้ กระผมพร้อมทีม
งามบริหารจะเป็น ผู้ประสานขอคำแนะนำและขอความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่จะพัฒนาตำบลดอย
หล่อ โดยมีประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องบูรณาการการบริหาร การจัดการจากพี่น้องชาวดอยหล่อ 
ในทุกๆมิติ ทุกๆด้าน ทั้ง ๒๖ หมู่บ้าน ตามที่กระผมได้กล่าวมา เพื่อพัฒนาตำบลดอยหล่อ ให้มี
ความเจริญก้าวหน้าในทุกด้าน ให้ประชาชนอยู่ดีกินดี มีความสุข มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน มีคุณภาพชีวิต
ที่ดีขึ้น ตามนโยบายที่ได้แถลงต่อสภาองค์การบริหารส่วนตำบลดอยหล่อในวันนี้  ขอขอบคุณครับ 
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